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Introducere

Prezentul ghid privind conducerea si indrumarea studentilor-doctoranzi din cadrul Scolii

Doctorale Studiul artelor si culturologie este elaborat in completarea Regulamentului Scolii

doctorale din cadrul AMTAP, oferind un set de principii si practici generale care reglementeaza

relatiile dintre studentii-doctoranzi, conducatorii de doctorat si membrii comisiilor de indrumare,

precum si orientari privind prevenirea si solutionarea situatiilor conflictuale. Documentul are drept

scop promovarea unui mediu academic si artistic bazat pe competentd profesionald, integritate,

transparentd, responsabilitate si motivare, in vederea sustinerii performantei doctorale si a

dezvoltarii sustenabile a comunitatii academice din cadrul AMTAP.

I. Activitati de ghidare

La diferite etape de elaborare a tezei de doctorat, ghidarea efectuatd de conducatorul

de doctorat se manifesta in urmatoarele activitati:

acordarea asistentei in planificarea programului individual de studii si cercetare/creatie artistica
al studentului-doctorand;

consultarea studentului-doctorand in definirea problematicii cercetarii si/sau a conceptului
artistic al proiectului doctoral;

avizarea versiunii initiale a planului tezei de doctorat si/sau a proiectului artistic;

monitorizarea parcurgerii programului de studii avansate si a etapelor de realizare a proiectului
doctoral;

avizarea listei surselor bibliografice si a repertoriului/ materialelor artistice utilizate;

orientarea doctorandului cdtre metode adecvate de cercetare stiintifica si/sau creatie artistica,
recomandarea institutiilor, platformelor sau contextelor artistice relevante pentru realizarea
investigatiei si/sau a demersului creativ;

verificarea si evaluarea continutului referatelor stiintifice, a componentelor teoretice si a
produselor artistice prezentate, cu formularea de sugestii de imbunatatire;

acordarea sprijinului in diseminarea rezultatelor cercetdrii si/sau creatiei artistice prin
participarea la conferinte, expozitii, spectacole, publicatii de specialitate;

analizarea coerentei si logicii integrarii componentelor teoretice si artistice ale tezei de doctorat,
inclusiv a obiectivelor, ipotezelor, demersului creativ, rezultatelor obtinute si contributiilor

originale;



e verificarea respectdrii normelor de redactare academica si a principiilor de integritate, inclusiv
prevenirea plagiatului;

e confirmarea gradului de finalizare a tezei de doctorat (componenta teoretica si artisticd) si a
indeplinirii conditiilor pentru initierea procedurii de sustinere publica;

e propunerea, in comun cu membrii comisiei de indrumare, a componentei Comisiei de sustinere

publica a tezei de doctorat.

I1. Conditii de schimbare si retragere din membrii Scolii doctorale

Schimbarea conducatorului de doctorat poate avea loc in urmatoarele cazuri:

1) la cererea motivata a conducatorului de doctorat;

2) la cererea motivata a studentului-doctorand;

3) in cazul decesului conducatorului de doctorat;

4) indisponibilitatea conducatorului de doctorat din cauza bolii prelungite sau a emigrarii.

In aceste cazuri, Consiliul Scolii doctorale desemneaza un alt conducitor de doctorat, avand in
vedere prioritar necesitatea ca doctorandul sd poatd finaliza programul de doctorat. Decizia
desemnarii unui nou conducator se ia prin vot deschis majoritar al membrilor Consiliului Scolii
Doctorale si se aproba de catre Consiliul stiintific al AMTAP.

In cazul unui grant doctoral, schimbarea conducatorului de doctorat la cererea studentului,
fara acordul conducatorului de doctorat, contravine normelor legale si de etica, ideea grantului
apartinadnd conducatorului cu drept de autor. Schimbarea conducatorului de doctorat la cerere poate
avea loc nu mai tarziu de un an pana la finalizarea tezei de doctorat.

Retragerea calitatii de membru al Scolii doctorale AMTARP are loc in cazul:

1. expirdrii termenului de abilitare in calitate de conducator de doctorat si neprelungirii lui de catre
ANACEC;

2. lipsei activitatilor de ghidare, pe parcursul a 5 ani consecutivi, a studentilor-doctoranzi (cu
exceptia celor aflati in concedii de maternitate);

3. nerespectdrii angajamentelor stipulate in Regulamentul Scolii doctorale AMTAP, si anume:

e nerespectarea standardelor de calitate sau de eticad profesionald in procesul de ghidare a
studentilor doctoranzi;

e finsusirea rezultatelor stiintifice ce apartin studentilor-doctoranzi prin publicarea lor sub nume
propriu sau prin obtinerea abuziva a statutului de coautor intr-o publicatie fara contributie

personala semnificativa;



e nefurnizarea Scolii doctorale a diverselor informatii solicitate: fise de atestare a studentilor-
doctoranzi cu orele realizate, fise de autoevaluare periodica, directii de interese stiintifice, alte
infonnatii solicitate la nivel institutional sau parvenite de la Ministerul Educatiei si Cercetarii
(MEC) sau ANACEC.

In cazul nefurnizarii diverselor informatii, situatia este discutata in cadrul Consiliului Stiintific,
care ia decizia de a aplica conducatorului nedisciplinat un avertisment. Dacd comportamentul
neconform al conducatorului se repeta, se ia decizia de neachitare a orelor prevazute In norma
anuala si cazul este discutat in vederea retragerii calitatii de membru al Scolii doctorale AMTAP pe
o perioada de pana la un ani. Daca situatie nu este rezolvata calitatea de membru al Scolii doctorale

este retrasa definitiv.

II. Organizarea ghidarii studentilor doctoranzi
Responsabilitate cheie a conducatorului de doctorat este ghidarea activitatii de cercetare a

studentilor-doctoranzi. Ea se efectueaza in baza de comunicare sistematica si a atestari anuale.

- Monitorizare in baza de comunicare sistematice

La inceputul activitatii de ghidare este important ca conducatorul de doctorat si studentul-
doctorand sa poarte o discutie sincera asupra modului de conlucrare, inclusiv frecventa feed-back-
ului. Sedintele regulate pot fi saptdmanale, lunare sau o data la 2 luni. Bunele practici recomanda
drept termen optimal sedintele lunare ( cu exceptia lunilor de vard). Este bine ca ele sd fie
programate la o zi si ora stabilita si sa fie de o durata relativ fixa.

In perioada redactirii si sustinerii tezei de doctorat sedintele devin mai frecvente, pentru a
respecta toate cerintele si procedurile legate de finalizarea si sustinerea tezei de doctorat. Sedintele
pot fi sub forma unor discutii orale sau in baza unor materiale transmise de catre studentul-
doctorand din timp, la care conducatorul trebuie sa reactioneze clar si prompt.

Este interzisd practicarea transmiterii materialului care trebuie expertizat/ analizat de catre
conducator 1n ajunul sedintei programate. Agenda sedintelor este in responsabilitatea studentului-
doctorand. Anume el trebuie sa informeze despre progresul atins, activitatile care urmeaza a fi
efectuate si intrebarile neclare pe parcurs. Aceasta, Insd, nu Inseamna a Intreba conducatorul despre
fiecare pas care urmeaza a fi efectuat in cadrul cercetdrii. Teza de doctorat este o cercetare individual
efectuata de catre studentul-doctorand.

Comunicarea prin e-mail nu este consideratd ca substituent adecvat al sedintei face-to-face
sau online. Exceptie pot reprezenta cazurile cand conducatorul de doctorat este plecat in stagii peste

hotare sau este accidentat/ bolnav.



Este important a recunoaste ca oricat de prietenoasa ar putea deveni relatia doctorand-
conducator, ea trebuie sa fie perceputa ca academica, echidistanta si profesionista. Conducatorul de
doctorat are dreptul si obligatia de a se expune critic, dar argumentat asupra demersului stiintific
parcurs de studentul-doctorand, acesta reactionand la aceste critici in mod diferit:

- nu accepta nimic §i refuza orice modificare;

- propune o variantd modificatd a materialelor care, insa, devine incoerentd cu restul

continutului tezei, neintelegand atitudinea din nou critica a conducatorului de doctorat;

- modificd materialul prezentat nu prin ameliorare de continut, ci prin eliminarea

alineatelor/ subcapitolelor care au trezit critica conducatorului;

- intelege, acceptd si urmeaza recomandarile conducatorului de doctorat;

- asculta criticile, le discuta detaliat cu conducatorul si revine ulterior cu solutii uneori

mai bune decat cele propuse de conducator.

Doar ultimele doud cazuri pot fi acceptate de cétre conducitorul de doctorat. In cazul unor

blocaje in elaborarea tezei de doctorat pot fi aplicate 2 optiuni diverse: terapie de sustinere $i terapie
de soc. Prima se bazeaza pe incurajarea studentului-doctorand, pentru a pastra speranta ca blocajul
va putea fi depasit (cazul doctoranzilor care se confruntd cu dificultati de sanatate sau familiare
temporare). A doua presupune o atitudine rigida a conducatorului si fixarea termenilor stricti de
prezentare a materialelor, indiferent de problemele cu care se confrunta studentul-doctorand. Pentru
acest din urmd caz se cere o prudentd sporitd, deoarece situatia poate degrada intr-o trauma
psihologica.

Deoarece nu toate tezele de doctorat pot atinge nivelul de excelenta, calificativele tezelor
osciland de la "excelent" la "suficient", conducétorul de doctorat nu trebuie s formuleze pentru
studentul-doctorand ghidat cerinte care depasesc exagerat nivelul de pregétire a acestuia. Important
devine a aprecia efortul depus si corespunderea continutului si structurii tezei standardelor minime.
Pe de alta parte, unii din studentii-doctoranzi excelenti nu ajung la etapa sustinerii tezei de doctorat,
deoarece doresc sd elaboreze o ,,tezd a secolului". Teza de doctorat nu este o capodopera a vietii, ci
o dovada a insusirii meseriei de cercetator.

- Atestarea anuala

Atestarea anuald a activitatii studentilor-doctoranzi presupune organizarea sedintei comisiei
de indrumare, in cadrul cdreia sunt discutate diferite aspecte. Este important de mentionat ca
referatele stiintifice reflecta chintesenta capitolelor tezei de doctorat. Astfel:
referatul stiintific 1 reflectd aspectele teoretice ale cercetarii

referatul stiintific 2 contine aspectele analitice



referatul stiintific 3 descrie plusvaloarea de cunoastere prin care se evidentiaza cercetarea
Sedinta comisiei de indrumare nu este un examen, ci o discutie stiintifica si o expertiza
colectiva, orientatd spre evaluarea criticd a rezultatelor stiintifice obtinute de catre studentul-
doctorand. Acesta, in baza materialelor transmise cu 10 zile inainte de sedintd, elaboreaza o
prezentare de 15-20 minute asupra aspectelor cheie ale referatului stiintific discutat, urmata de o
sesiune de intrebari-raspunsuri. Membrii comisiei de indrumare intervin cu comentarii constructive
si sugestii necesare ameliorarii continutului materialelor prezentate. Evaluarea referatului se face in
baza criteriilor din Fisa de evaluare a referatului stiingific. Moment important este depistarea
blocajelor aparute in mersul cercetarii si stabilirea sarcinilor pentru perioada ulterioara.
Studentii-doctoranzi cu frecventa sunt atestati daca acumuleaza, anual, 60 ECTS, iar cei cu
frecventd redusi - dacd acumuleaza in primul an 60 ECTS, iar in anii ulteriori cate 40 ECTS. In
cazul neacumularii integrale a ECTS, studentul-doctorand este avertizat si poate fi atestat
conventional, cu conditia ca pe parcursul a 3 luni va lichida restantele. La expirarea acestor 3 luni,
comisia de Indrumare se va convoca repetat pentru a lua decizia definitiva - a reevalua progresul
realizat de studentul-doctorand sau a propune directorului Scolii doctorale exmatricularea acestuia.
Decizia privind atestarea/ neatestarea studentului-doctorand este avizata de conducatorul de
doctorat si de membrii comisiei de Indrumare si aprobata de directorul Scolii doctorale.
Dupa finalizarea sedintei de atestare, Scolii doctorale AMTAP trebuie sa i se transmita, pe
suport de hartie, urmatoarele documente:
1. Planul de studii si cercetare al studentului-doctorand completat.
2. Referatul stiintific si Fisa de evaluare a referatului stiintific.
3. Procesul-verbal tipizat al sedintei comisiei de indrumare, semnat de toti membrii participanti la
sedinta.
4. Lista publicatiilor, comunicarilor la conferinte stiintifice, participari la activitdti practice in cazul
doctoratului profesional ale studentului-doctorand (inclusiv in varianta electronica).
In cazul neatestirii doctorandului, motivele neatestarii trebuie sa fie foarte clar stipulate:
neindeplinirea Planului individual de studii si cercetare in termenele preconizate;
- comportament neconform eticii de cercetare, inclusiv admiterea plagiatului in rapoartele
stiintifice, publicatii si teza de doctorat;
- pierderea contactului cu conducatorul de doctorat si cu Scoala doctorala AMTAP pentru o
perioada de 6 luni (cu exceptia participdrii la stagii externe de lungd durata sau a concediului
academic/ de ingrijirea copilului).

In cazul pierderii contactului cu studentul-doctorand, acestuia i se trimit doua scrisori pe



adresa electronica la intervale de doud saptamani. Daca in timp de o lund nu se primeste nici un
raspuns, se trimite a treia scrisoare prin care el este informat despre exmatriculare. La inceputul
lunii februarie al fiecarui an, directorul Scolii doctorale prezintd la Consiliul Stiintific lista
studentilor-doctoranzi care au fost promovati in urmatorul an de studii, precum si lista persoanelor
propuse spre exmatriculare.

In cazul cand teza de doctorat nu este sustinuti in termen (3 sau 4 ani), studentului-doctorand
i se poate acorda pana la 2 ani de gratie. In acesti ani activitatea de ghidare a conducitorului de
doctorat este orientatd spre consultarea in vederea ameliorarii continutului capitolelor elaborate,
redactarii tezei in ansamblu, verificarii validitatii cercetarii efectuate, examinarii foarte atente a
noutatii stiintifice, concluziilor si recomandarilor propuse de doctorand. In cazul expirarii anilor de
gratie si ne sustinerii publice a tezei de doctorat, studentul-doctorand este exmatriculat fara drept
de restabilire. Unica posibilitate de a obtine in viitor titlul stiintific este admiterea repetatd la la
studii cu taxa si la decizia Consiliului stiintific cu parcurgerea integrald sau partiald a etapelor si

procedurilor aferente.

IV. Relatia conducator de doctorat-studentul-doctorand si modul de mediere a conflictelor

- Stiluri de ghidare

Succesul studiilor doctorale depinde, in mare masura, de relatia stabilita intre conducatorul
de doctorat si studentul-doctorand. In fond, aceastd relatie este asimetric, deoarece parcursul
studentului-doctorand pe perioada studiilor doctorale va depinde de evaluarile obtinute din partea
conducatorului de doctorat. Pe de alta parte, relatia poate fi privitd ca una de suport intelectual,
ghidarea calificata, oferita de conducatorul de doctorat, creand premise pentru atingerea scopului
doctorandului - obtinerea titlului stiintific prin sustinerea publicd a tezei de doctor. Ca urmare,
respectul si increderea reciproca pot atenua ,,asimetria de putere" si evita potentialele conflicte.
In cadrul ghidarii, conducitorul de doctorat poate aplica unul din urmétoarele stiluri de conducere:
Stil dominant - se bazeaza pe un control ierarhic sever al Indeplinirii de catre doctorand a tuturor
indicatiilor conducatorului de doctorat, care deseori reflecta abordarile si viziunile stiintifice ale
acestuia. Pe termen scurt, stilul autocratic poate fi folosit cu rezultate bune in situatii speciale, cand
activitatile se cer a fi realizate cu rpaxima rapiditate si responsabilitate sau cand doctorandul /ghidat
posedd competente de cercetare insuficiente. Deficientele stilului dat se manifestd in faptul ca
ghidarea poate obtine un caracter rigid, doctorandul devenind simplu executor, lipsit de autonomie
si creativitate. Relatiile umane sunt apreciate de conducator ca pufin semnificative, in comunicare

predominand tonul autoritar si critica durd, ce provoaca frustrarea doctorandului, stresul lui



continuu si, uneori, abandonarea studiilor doctorale.

Stil democratic - asigura ghidarea si transmiterea doctorandului a competentelor de cercetare in
corespundere cu cerintele Contractului de studii doctorale, semnat de conducatorul de doctorat,
studentul-doctorand si Scoala doctorala. Indicator principal al activitatii de ghidare devin rezultatele
stiintifice ob{inute de doctorand si finalizarea in termen a tezei de doctorat. Ghidarea este oferita
conform prevederilor regulamentare, ea fiind relativ flexibila, conducatorul de doctorat sustinand
creativitatea doctorandului, participarea lui la stagii si concursuri, publicarea in reviste de
specialitate si n lucrari ale conferintelor. Relatiile umane dintre conducatorul "consilier" si
doctorand se desfasoard in baza corectitudinii, respectului reciproc si a responsabilitatii ambelor
parti. Acest stil este eficient pentru cazul cand doctoranzii sunt selectati riguros, poseda competente
bune de cercetare, percep conducatorul de doctorat in calitate de specialist In tematica abordata,
partile demonstreaza o tinutd morala inalta.

Stilul liberal - se caracterizeaza prin lipsa interventiei majore in ghidarea doctorandului, angajarea
redusa in indeplinirea obiectivelor de cercetare, libertatea de decizie a doctorandului in vederea
continutului tezei si a materialelor publicate, respectarea superficiald a cerintelor regulatorii de
atestare anuala. Rolul unui asemenea conducétor "fantoma" se reduce, preponderent, la inregistrarea
rezultatelor obtinute si la organizarea procedurii de sustinere publica a tezei de doctorat. Pentru
doctoranzii cu competente foarte bune de cercetare si obisnuifi sa lucreze autonom, acest stil de
ghidare este avantajos, Insd pentru cei care necesita un suport mai semnificativ, stilul dat de ghidare
conduce la nesiguranta, esec si, deseori, abandonul studiilor doctorale.

Nici un stil de ghidare nu poate fi conceput ca unul incorect in esentd. Stilul devine
ineficient doar in masura In care nu corespunde necesitatilor si asteptarilor conducatorului de
doctorat si ale studentului-doctorand. In plus, desi conducitorul de doctorat tinde spre un anumit
stil de ghidare, el poate, la necesitate, substitui un stil cu altul pe parcursul procesului de elaborare
a tezei de doctorat.

In relatia de colaborare academica dintre conducitorul de doctorat si doctorand, bunele practici
internationale recomanda:
pastrarea unui comportament echidistant fatd de studentii-doctoranzi, fara oferirea unor favoruri
personale unora din ei;
utilizarea, pentru comunicare, a contului de e-mail universitar, evitand accesarea in acest scop a
site-urilor de social media si a camerelor de chat pe internet;
selectarea sediului universitar pentru organizarea feed-back-ului face to face;

neadmiterea unor oferte monetare sau achitarea unor plafi din partea studentilor-doctoranzi in



scopul de a obtine anumite avantaje sau a influenta anumite decizii;
nu sunt interzise micile semne de atentie oferite cu buna credinta, fara conditii de obtinere a unor
beneficii, in valoare ce nu depaseste 100 lei;
intoleranta fatd de frauda intelectuald si plagiarism, admise de studentul-doctorand in referatele
stiintifice, publicatii si teza de doctorat;
evitarea oricarui comportament al conducatorului de doctorat care ar putea face ca studentii-
doctoranzi sa se simte ofensati, umiliti sau intimidati,
neadmiterea practicii de amenintare sub orice forma a studentilor-doctoranzi care au depus
plangere pe comportamentul non-academic al conducatorului de doctorat, intrand in conflict cu
acesta.

- Cauzele aparitiei si etapele de mediere a conflictelor

Conflictul este o divergentd importantd intre persoane, care poate afecta relatiile de
colaborare intre ele, solutionarea conflictelor fiind modalitate pnn care partile aflate in conflict pot
gasi o solutie acceptabild pentru toti.

Dupa cum denota experienta internationald, circa 25% din doctoranzi indica prezenta unor
tensiuni cu conducatorul de doctorat, iar 10% solicita schimbare de conducator. Aparitia conflictelor
dintre conducatorul de doctorat si studentul-doctorand poate avea multiple cauze. Acestea includ,
dar nu se limiteaza la:

- asteptdri diferite din partea conducatorului si cea a studentului-doctorand privind modul si
rezultatele ghidarii;

- dificultdti de comunicare si neacceptarea stilului de conducere;

- divergente de abordare stiintifica a temei tezei de doctor;

- lipsa competentelor de cercetare la doctoranzi;

- aspecte legate de dreptul de autor si proprietatea intelectuald asupra rezultatelor cercetarii;

- aderarea clandestina la un alt conducator, ce poate provoca tensiuni intre diferiti conducatori
de doctorat;

- refuzul neintemeiat al conducatorului de a admite teza de doctor spre sustinere;

- cazuri de ne respect si hartuire.

Prevenirea si gestionarea conflictelor permit eliminarea efectelor negative si gasirea unor
solutii plauzibile. Principiile pe care se bazeaza solutionarea eficienta a conflictelor sunt:

respectarea regulamentelor Scolii doctorale AMTAP;
recunoasterea drepturilor si responsabilitatilor partilor implicate inscrise in Contractul

de studii doctorale;



- manifestarea demnitatii si a respectului reciproc;

- solutionare locala: este preferabil ca litigiile sa fie solutionate informal si la cel mai

- scazut nivel institutional posibil.

Bunele practici internationale recomanda cateva etape de solutionare a conflictelor aparute:

a) 1intalnire neformala intre conducatorul de doctorat si studentul-doctorand
Se stabileste o intalnire informalda pentru a discuta sincer dificultatile academice sau
comunicationale aparute. Conducatorul invoca motivul conflictului aparut si posibilele modalitati
de solutionare a acestuia. Discutia se poartd cu orientare spre libertatea intelectuald a doctorandului,
expertizd si experienta conducitorului, importanta neabaterii de la tema de cercetare. In caz ci
ajunge la o Intelegere reciproca, planul de redresare a situatiei este semnat de catre conducatorul de
doctorat s1 studentul-doctorand.

b) Mediere la nivelul comisiei de indrumare
Daca conflictul nu este solutionat la nivelul acordului informal, el se discuta in cadrul comisiei de
indrumare. Sedinta Comisiei de indrumare poate fi convocata separat de catre conducatorul de
doctorat, de citre doctorand sau este organizati o sedintd comuni a partilor aflate in conflict. In caz
ca medierea aplaneaza conflictul, planul de redresare a situatiei este semnat de catre conducatorul
de doctorat, doctorand si de/membrii comisiei de indrumare. Dacd compromisul nu este atins,
medierea se transfera la nivelul Consiliului Scolii doctorale.

c) Mediere oficiala la nivelul Consiliului Scolii doctorale/Consiliul stiintific
In caz de nesolutionare a conflictului in cadrul comisiei de indrumare, directorul Scolii doctorale,
in baza cererii primite, convoacd sedinta Consiliului Scolii doctorale/ Consiliul stiintific pentru a
gasi o solutie plauzibila. In cadrul sedintei vor fi examinate explicatiile in scris oferite de doctorand,
de conducitorul de doctorat si de membrii comisiei de indrumare. In caz ca solutia este gisita, se
intocmeste raportul de conciliere, care va fi semnat de toate partile participante in discutie. Daca
compromisul nu este atins, cererea de mediere a conflictului este transmisd Comisiei de eticd a
AMTAP.

d) Recomandarea Comisiei de eticai a AMTAP este considerata, la nivel
institutional, definitiva.

Intr-o minoritate de cazuri, dupa finalizarea procedurilor de mediere, este posibil si nu se mai
pastreze o relatie pozitiva de ghidare intre studentul-doctorand si conducatorul de doctorat. O solutie
pentru acest caz ar fi schimbarea conducatorului de doctorat. Insi aceasti schimbare nu trebuie sa
influenteze negativ imaginea conducatorului de doctorat, evaluarea lui didactico-stiintifica sau

promovarea acestuia in post, cu exceptia cazului in care insusi conducdtorul de doctorat este



generatorul conflictului. Pentru acest din urma caz, conducatorul de doctorat poate fi sanctionat
disciplinar sau, in situatii grave, exclus din randul membrilor Scolii doctorale AMTAP.
- cultivarea integritatii in cercetarea stiintifice ca modalitate de prevenire a conflictelor
Masura eficientd de prevenire a conflictelor dintre conducatorul de doctorat si studentii
doctoranzi este cultivarea in randul acestora a valorilor si principiilor integritatii stiingifice in cadrul
elaborarii tezei de doctorat si publicarii/ comunicarii rezultatelor stiingifice.
Principalele valori de integritate in cercetarea stiintificd se referd la: onestitate, responsabilitate,
reproductibilitate, validarea cunoasterii.
Aceste valori de integritate stiintifica sunt aplicate efectiv prin intermediul unor principii,
care reprezintd caracteristici ale acestor valori prin mijloace specifice de actiune.
Incilcari ale profesionalismului si competentei pentru cercetitori constituie:
- abuzul de autoritate - impunerea nejustificatd a propriilor teorii, conceptii sau rezultate
asupra persoanelor ghidare;
- exagerarea importantei i aplicabilitatii practice a rezultatelor cercetarii;
- nerecunoasterea de catre cercetatori a propriilor erori;
- evaluarea partinitoare a proiectelor de cercetare, a articolelor transmise publicarii;
- acuzatii false la adresa altor cercetatori in materie de incalcare a regulilor de conduita

- etica si responsabila 1n cercetare.

Frauda intelectuala 1n randul doctoranzilor este sanctionatd in modul urmator:

- pentru plagiatul minor sau involuntar se aplicd un avertisment;

- in cazul plagiatului semnificativ se aplicd exmatricularea de la doctorat fara drept de
inscriere;

- 1n cazul publicarii unei lucrari plagiate se da curs prevederilor legislatiei privind dreptul de

autor.

Dispozitii finale
Bunele practici internationale delimiteaza urmatoarele conditii cheie pentru o ghidare si indrumare
eficienta a studentilor-doctoranzi:
- Studentilor-doctoranzi li se ofera posibilitatea de a-si alege conducatorul de doctorat
compatibil sub aspect cognitiv si emotional.
- Ghidarea si supravegherea necesitd competenta, transparentd, flexibilitate si motivare si

trebuie sa fie bazatd pe colaborare, incredere si respect reciproc.
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Conducatorul de doctorat si membrii comisiei de indrumare trebuie sa fie conceputi

de studentii-doctoranzi in calitate de ,,prieteni critici" si nu de ,,sefi autoritari".

Este decisiva claritatea si obligativitatea respectarii procedurilor institutionale, inclusiv
conditiile de feed-back cu conducatorul de doctorat si membrii comisiei de indrumare.
Sunt binevenite organizarea training-urilor orientate spre formarea/ perfectionarea
competentelor de ghidare si indrumare a studentilor-doctoranzi si de cultivare a integritagii
academice.

Ghidarea si indrumare eficienta transforma doctoranzii din subiecti dependenti in cercetatori

independenti.
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